MAPPATURA, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO DEI PROCESSI E MISURE DI PREVENZIONE - ALLEGATO N. 1 PTPCT 2023-2025

INDICATORI [1]
AREA DI RISCHIO PROCESSO SOTTOPROCESSO RESPONSABILE DEL PROCESSO ESECUTORE DELLE ATTIVITA RISCHI INDIVIDUATI VALORE COMPLESSIVO E GIUDIZIO SINTETICO. DATI, EVIDENZE £ MOTIVAZIONE DELLA MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE ATTUATE STATO DELLA MISURA TEMPI/FASI DI REALIZZAZIONE INDICATORE DI MONITORAGGIO RESPONSABILE RESPONSABILE OBIETTIVO
MISURAZIONE APPLICATA ATTUAZIONE MONITORAGGIO
1 2 3 4 s 6
PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO
ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
N.B. LA SERVICE NON ADOTTA PROVVEDIMENTI Tvi
PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO
ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
Definizione delfoggetto .
e el osee o | medo | easo | wedo | Basso | medio
Accordi collusivitra le imprese partecipanti a una gara volti 2 manipolare
& est,utlizzando il meccanismo del subappalto come modalits per
Indviduazione dello ggi dellaccordo ;
strumentolistituto per individuazione dei requisit di accesso ala gara ¢, in particolare, dei | Ato | Medio | Basso | Medo | Basso | Medo
Vaffidamento requisit tecnici cconommicidei concorrenti finalizzata a favorire un'impresa;|
r  vantaggiosa,
finalizzato a favorire un'impresa; MISURE DI CONTROLLO:
v B W abuso i discrezionalita nella selezione dei fornitoria cui inviare una 1) Rispetto della normativa i settore (c.gs. n. 50/2016 - c.d. “Codice degl appalti®);
Individuazione del requisiti di richiesta di offerta al fine di favorire determinati soggetti; Ao | medio | Basso | medio | Basso | medio MEDIO: Ao del codice d tament tere e del regolamento p e gestione 1) Rispetto della normativa (51/NOJ;
qualificazione e aggiudicazione bl asente o non conforme st nermaton o I iparia pplicatone delcodice di comportamento oo e 2nst e oo et N
Procedure contrattuall  evidenza mancanza da parte del fornitore del vello qualitativo coerente con auellndicati e siano present specifche norme e procedure, | 7“7 45PNt che eviterano | eaizzat & even ) segregamne der vt decisional formazione  gestione dlfalbo fornior Moniorare il ispetto dela dscipina di
st o o sl dpendente parte s ormtor e el gl e o i proces esaminas et i “Basparenza; o e oo deconal nattuatone Continuativa 3) segregazione dei process decisional (SI/NO); i wcr legge ogniquaota s dovesse fcortere a
pubblica/ Procedure rstrette Vesigenza manifestata; med,inragone defimpato sconorico. nogaicaso,si | | e it «formazione del personale in merito alla ) racciabilts def processi decisiona 4)uaccabit de processidecsional (SI/NOJ tal procedure
verifica della a precisa che a Societa, i vl degi imporiprevist pr legge, | ¢ €122 tetal ssenca n pasato  eventin tal senso, procedure adottate ) pubblicarione dicati nells s, "Amiistrszions
Valutazione delle offerte fornitore nela fase di valutazione, I fine di favorire un particolare: o | medo | basso | wedo | Basso | medio difficimente icorre atal procedire. MISURE DI TRASPARENZA: asparente” (SYNO)
ritore sprowisto dei requiit necessari; 5) Trasparenza dei dati secondo la normativa,
abuso di discrezionalita nella valutazione delle fferte pervenute al ine di
favorire un determinato fornitore;
gestione impropria dei controlli sulla documentazione presentata dal
erifica i eventualianomalie delle
Verlfica di event e dell fornitore per a stipula di un contratto; o | wedo | masso | wedo | masso | wedo
gestione impropria dellattivita di verifica svolta tra quanto
fornito/erogato e quanto riportato nellordine.
CONTRATTI PUBBLICI (EX AFFIDAMENTO DI
LAVORI, SERVIZI E FORNITURE)
Verifica e Controllo o | medo | basso | wedo | Basso | medio
MISURE DI CONTROLLO:
1) ispetto della normativa di settore (c.gs. n. 50/2016 - .d. "Codice degl appalti”
e Linee Guida ANAC . 4 & n. 12 cAffidamento dei servzilegali»); 1) ispett dellanormatia (SI/NO;
2 rispette delle - 2)ripetto elleprocecure interne e cel egolamento per 2
ndiiduatione dei soggett ¢ Abuso delfaffdamento dietto; el aibo formitors formatone e gestionedelflbo fornitor (S/NO; e
P, dela o | medo | easo | wedo | Basso | medo 3 segregsmne ot proceon decisonal In attussione Continuatia. 3) segregasions dei procesideciionail (S/NOJ; fovt
fornitore nella fase di valutazione, al fine di favorire un particolare gregazione del p g 4) tracciabilta dei processi decisionali (S/NO;
foritore srovkta d6 raquisk necesear oo “Bpplicazione del codice di comportamento 4) tracciabilts dei procesi decisional ) pubblicarione dicati nells s, "Aministrszions Verfcare il ispetto deta normatva e
y » personale dipendente; ancanza i Teello duplatus oot con Pestoames ranifestata J asparente” (S/KO). regolamentare in mariera pil analtica e
Afidamentadreto resseneadeosmmnne | g S 1l quatatcorentecon esgenc manfestts o pareran MISURE D TRASPARENZA: wa | moa deonponneno ot
N ato Jgevoaione disoggett predeterminal edio. i ragione el +formatione el personale in merito alla 5) Trasparenza dei dati secondo la normativa, dalla Sociea n iferimento ale sogie
gestione impropria dei controlli sulla documentazione presentata dal rscetne stotite ‘reviste data logge.
fornitore per a stipula di un contratto;
gestione impropria dellattivita traquanto
fornito/erogato e quanto riportato nelordine.
MISURE DI REGOLAMENTAZIONE: Mo c affidamenti sfetuati revis comparasons su presdente del
Verifica e Controllo o | medo | basso | Medo | Basso | Medo In attuatione Contiuativa 100
6 c pis offerte, derogabile in
deroghel; Delegato
speciaits e complessita delloggetto dellaffidamento,
MISURE DI CONTROLLO:
1) Rispetto della normativa (art. 35 del dIgs.n. 165/2001) e degli eventual 1) Rispettodella normtiva e def prowediment del NDCEC,
e prowedimenti con cui il CNDCEC fissa obiettivi specific, annuai e pluriennali sul ove adottal(S1/NO);
Programmazione y ; g Medo | Bao | o | Medo | Baso | saso complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale.
assumere ulteiore personale non necessario. 2)pubblcazione dldat el s "Amministratone.
MISURE DI TRASPARENZA: trasparente” (SI/NO).
2) trasparenza dei dati secondo la normativa.
. - - MISURE DI CONTROLLO:
B P " erticare i 1) Rispetto della normativa (art. 35 del d.lgs. n. 165/2001);
H DR o 2) selezione dei membri delle commissioni esaminatrici nel rispetto delle procedure 2 1 Rspetto dela ot ‘5‘/:‘:/" o
possesso dei requisit attitudinali e professionali richiestin relazione alla ) ispetto dlla procedure interne S/
Progettarione della procedura Medo | Buso | Baso | Medo | Baso | sasso reviste per ! er
& s posizione da ricoprire alo scopo di reclutare candidati particolari; previste p o 3)pubbicarione dicati nells s, "Ammimstrszions
«irregolare composizione della commissione di concarso finazzata asparente” (S/NO).
el P el ¢ fnalzata i d MISURE DI TRASPARENZA:
reclutamento di candidati particolar 1 process e e singole fas) analzat sono governatida speciiche 3) trasparenza dei dat secondo la normativa
ot del oAt Personsle dipendente; prvisioni i egge ¢ da procedure consoldate. Non isltano i +Bpplicazione del codice di comportamento presdente del Moniorare i risptto del discipina i egse|
resdente de CONAmmnratore Inole, 5 In attuatione Contiuativa wect ogniquavola s dovese icorerea tal
cegato Delegato talprocess non s verificano frequentemente. “Brasparenza Delegato proced
Allaluce d quantosopra, i vl complesiv di ischo non pub. MISURE DI CONTROLLO:
che risutare baseo 1) ispetto della normativa (art. 35 del d.gs. . 165/2001);
; el regole procedurat ol 2) verifca sui requisit posseduti dai candidat e sulla veridicita dele dichiarazioni 1) ispetto dellanormatia (51/KO)
Seletone det condicto inosservanza deleregole proceduraia garanzia dellatrasparenzae |\ e 2) ffetuazione delie verfiche S/NO};
dellimparziaita 2)pubbiicasione dicati nells s, "Amminstrszions
asparente” (S/KO).
MISURE DI TRASPARENZA:
2) trasparenza dei dati secondo Ia normativa.
Non sono disponibil tiche evidenzino i relzzars d v
Individuazione del candidato e Abuso di discrezionalta nella determinazone del rattamento retruivo | | corruttivi el procesi esaminat.Né tantomena rultano MISURE DI CONTROLLO: et dells normati (SN0}
stipula del contratto s pervenute segnalazion. CONL disettorein lcabil
Ne deriv latotale assenca i passto d eventn tlsens,
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE (EX
Formulazione proposta Medo | Buso | Baso | Medo | Baso | sasso
ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL
PERSONALE)
" o sl ) sz gowt g el moolcatone delcodeed omportmento MISURE DI CONTROLLO: e s speto el disciin i
rogresion i carea . e oz [ oSG e Sipendertipartcolar Weto | somo | gm0 | weso | smo | s |sevenscsmonsinrcmioncosgoone 4 e o PP et sy ) isptto dela normata (dgs.n 1652001 f— Contnatis 1 Rspetodla ot (SO} covmmmnsmoe wa | oo e |
v vautazone P : Abuso i disredonaity; o | sawo | s | wede | maso | saso anrsleinrdazonealagtone ddproest ke, o dly o 2 solcrione dlle disosion it da C.C L i secore nquanto ) epato e g o s (5UNC) s v 2
“mancato rspetto della normativa in materia i progression dicarrera Allaluce i quantosopra i vl complesiv di ischio non pus. " applicabile.
che risulare basso
Formalizzazione Medo | Buso | Baso | Medo | Baso | sasso
Definizione delloggetto e tautologica 3 a
o | Basso | baso | maso | Basso | medio
dellaffidamento consulenti o collaborator esterni; 5
Indivie a w @ doneia o | e 2 2 2 M
ndviduazione del requisit competenze dei consulenti o collaboratori estern; © | Bawe | B | fase | Baso | Medo MISURE DI CONTROLLO:
ersonae dipendente 1) Rispetto della normativa (d.gs. n. 165/2001 ispeo della normativa residente el iorare i i
Conferimento diincarchidi Presderte del AN ATIHSTatore personae dipendente; wEDIo: ) iy (e /2001) 1) spetadel normata SN presidente del Moniorare il ispetto dela dscipina di
flaborazione e di consulenza esterni Delegato Fresdente de ¢ g In attustione Continuatia st legge ogniquabvoa s dovesse rcorrre a
<ol Delegato ragione delfambio  defimpatto economico pervenute segnalazion. “Basparenza, MISURE DI TRASPARENZA: wasparente* (1/NO). Delegato al procedure
Inadeguata o errata valutazione delle competenze dei consulenti o 2) rasparenza dei dati secondo la normativa
Valutazione dei requisiti o | Baso | baso | maso | Basso | medio
collaboratoriesterni
(digs.n
Conferimento, verifica e controllo 165/2001); o | Baso | gasso | Baso | Baso | Medo
omessa verifca sull corretta esecuzione dellincarico conferito




INDICATORI [1]

RESPONSABILE

RESPONSABILE

SOTTOPROCESSO DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
AREA DI RISCHIO PROCESSO RESPONSABILE DELPROCESSO | ESECUTORE DELLE ATTIVITA RISCHI INDIVIDUATI VALORE COMPLESSIVO E GIUDIZIO SINTETICO MISURE GENERAL MISURE SPECIFICHE ATTUATE STATO DELLA MISURA TEMPI/FASI DI REALIZZAZIONE INDICATORE DI MONITORAGGIO oBIETVO
MISURAZIONE APPLICATA ATTUAZIONE MONITORAGGIO
1 2 3 4 s 6
Incasso dele somme previste dai Presidente del CaA/Amrinist Personale dipendente. Mancata rlevatione delle posizioni debitorie. Medio Basso Basso Medio Basso Basso MISURE DI CONTROLLO: N In attuazione. Continuativa 1) Rispetto del Regolamento (I/NO) B e digend
contratts “Bbuso i poter dirtto a privilgiare determinat soggets Rispetto del Regolamento di contabilta Conslenteesteno
eolo. Monit I fine i otter
seor. i inpassato evetiparta quel wer basso velo di rschio ed eviare che si
e g el ot economic et et verfino altrzonamer el atvia
resclamentazioneformale
MISURE DI CONTROLLO:
«Ritardo nelladozione di provwedimentidi messa in mora;
oo gl canmns b " 1) Rispetto del Regolamento di contabiits; J— S spetodl Regotament 5180 1) personae dipendente
Recupero crediti resdanieda ot [ preeme gl canamminsttore 1y Medo | o | o | wedo | o | b0 2) Verifcadelrispetto dei tempi dei sllcit O atture oot ) Rapat g gt SN sl etero;
Delegato. y 3) Monitoraggio periodico dello stato avanzamento dei procedimenti di recupero e N 2)e3) Sindaco/Revisore
“Bbuso di potere direto a priviegiare determinat sogget o sat0 v
Gestione della cassa (spese Presidente del CdA/Am: MISURE DI CONTROLLO:
i (s residente del CdA/Amministratore & mancato ddebi Medio | Basso | Basso | Medio | Basso | Basso Forgano di Inattuazione: Verifiche semestrali Audit di controllo Sindaco/Revisore
ordinarie e funzionali) Delegato :
Presidente del Cop/Amminstratore “Bestione dei cont bancarisenza delega; MISURE DI CONTROLLO: 2 Continsatva Audit i controblasulapresenzadi dleghe speifiche per e Rvisor, e di ttenere unbassa el
Gestione dei rappori bancari Medo | Baso | Baso | Medo | Baso | Baso per utilizo natuadiene 2)Vertica amuse Ttz delfhomebnking Conslente esterno dirischio ed evtare ch siverchino
makuzonamentinalle attith sale
000
personaledpendente Seppur o sisono mal verticat n passato event par 3 quel
residente del a weer
Oclegato o, n agione delfimpatto cconomic ¢ delaatuae carente
regolamersaaions frrmele
GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL Presidente del comatiine procesi samiati, Wb tartormens risltano adottato dala Societs; MISURE DI CONTROLLO:
uiiizzo Utizzo napproprato e non autorizzato delle carte dicrcito Medo | o | o | wedo | saso | baso Controllo degi Ia presenza dispese non d natuazione Verfche semestra
PATRIMONIO oekgato funzioni i luogo della
Ne deriva la totale assenza in passato di eventi ntal senso. rotazione). estromettere le medesime
y Prsidente dl apposito At (pracedura o regolamento al
Indennita  rimborso spese | resdente del CoN/Amminsatore spese e rimborsi . Medo | o | o | wedo | saso | baso MISURE DI CONTROLLO: natuazione Continuatic fine i idure uerormente el di rschio
elegato Rispetto del Regolamento di contabilita; Delegato rilevato, seppur basso. Il RPCT monitorera il
rispeto delle empistichepreviste
MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
« Abuso di potere diretto a prviegire alcun foritori ¢
e e e oo, Segregarione delle responsabilts; n particolare, un dipendente delegato ——
particolare fornitore; ppur non si sono mai verificati in passato eventi pari a quelli predispone il I'Presidente del 1 continats ) Presidente del
Pagamenti Fagamento fornitori P . e e Rl I e e B L ) approva e autorizz,di volta i vola,esecuzione del pagamento, natuazione )Gty AR s
supporto di queste ultime (ordine, documento di trasporto, ’ 2) sindaco/Revisore.
pporto di queste ultime (ordine, d o di trasport regolamentazione formale. MISURE DI CONTROLLO:
prowedimento di spesa ecc), al fine di avorire un particolare forntore. -
weoo ‘ MISURE DI CONTROLLO: 1 presidentede
Seppur non s sono maverificat i passato eventipar 2 quell ispetto del Regolamento di contabili 2 Continuativa i Revisori, a e i oftenere un basso fvelol
Tenuta Tenuia dell Aconn d Tenuta delle scriture contabil o conforme allalgge It ko tenerealpoces] craterzt 4 o 14 NipetiodlReglamentodl cortal natuatone Yencontnuny privy war ior i diotraren bssol
eegato medic, in agione delfimpatto economico e dellaattuale carente 2)utllizzo di apposto software; ) Verlfca snnuale 3)auditdi control, dipendente; e e
regolamentazion fomae 3)verifcadelforgano di evisone contable 2)Sindsco/Reisore
" R weoo ‘ MISURE DI CONTROLLO: 1 presidentede
Approvazione del bilancio del bilancio Presidente del Seppur non s sona ma verificati in passato event perfa quell 1) Rispetto del Regolamento di contabilita; 1)2) Continuativa
Lcann cans isallineamento tra bilancio preventivo e consuntivo; indict,  ctoitenere a procesi caratterizzatid un ischio ! natuazione e Contuaty 2 20
preventivo e consuntivo prevenivo e consuntivo clegito clegto; o traBilnclo reventi e o et 2) utlizo di apposito software; ) Veria e ESRP—— P
regolamentazion fomae 3)verifcadelforgano di evisione contable 2)Sindsco/Reisore
CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI NL8.: LA SERVICE NON EFFETTUA CONTROLLI, VERIFICHE  ISPEZIONL
Affidamento i incarichi i consulenza N per rinvia altArea C: eaarea
Definizione delloggetto Motivzione generica e tautologicacircala necessita i afiare ncarichi | | o
delfaffidamento
Individuszione direquisit generic /o personaiizzati non idonei
Individuarione dei requisit verificare le effetive competenze de soggettie/o finalzatiaindividuare | Medo | Medo | gaso | Medo | Baso | wedo
soggettispecifc
MISURE DI REGOLAMENTAZION
«Bbligo diindiduare loggetto delfincarico
*Bpplicazione del codice di comportamento. . Rispettare le misure adottate vaktando
INCARICHI E NOMINE weoro. Non sono disponbil dtsche avdenzn l eaizars et | 77 e ~Bbblgo diinlviduare e ragioni delfaffidamento dellincarico; opportunta i modificare e stesse ove
Personaledipendente adottato dalla Societa; Prsidnte dl
L st del iAo senpur - Bbbligo diindviduare criter specifc i selezione di candidat; - — wer
requisitt Delegat et finalizzati a selezionare | Medio | Medio | Basso | Medio | Basso | Medio | iy, parenza; +Bbbligo di garantire la trasparenza e la pubblicita delle procedure di affidamento; et vl dirischio rilevato. | RPCT
o soggettispecifc medi,inagione celfmpateo ecanomicodett Ne deiaa totale assenzsinpassto i eventin ta semo, [ *Iormazione del personale in merito alla «Bbbligo dirotazione dei soggett da nominare; o montorera lrispeto dlle scipina
rocedure adottate. . fettata.
P Bbbligo di verificare I'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di et
Individuazione disoggetiche s trovino in stuazione di confiftto i
Valutazione interessi o incompatbiita/inconferiblts
Medo | Medo | Baso | Medo | Baso | wedo
4/inconferibilita di personali
in comune con i componenti dlfOrdine.
Affdamento a soggetti che siano prividei requist tecnic donei
Affidsmento, verifca e controllo degustialo svolgimento delfincarico; Medo | wedo | o | wedo | swo | wesio
omesso controllo sulfoperato.
MISURE DI REGOLAMENTAZIONE 1) Numero i verficheefetuate su numeradi s pervenut
s pervenuta l a (target 100%)
Personle dpendente; :
completezzs e I3 lgittimits 2) Rspett deleproceur nerne S/NO):
Ricezione atti giudiziari Presidente del CdA/Amministratore Basso. Medio Basso. Basso Basso. Basso P e N ) Rspetto delle proced “ (SN0l
Dt ~adeguata protocollatione ed archivarione, in apposit archiv protets, dell 3) Numero it consegati alfresidente cel
‘documentazione pervenuta, al fine di garantirne la tracciabilita; CdA/Amministratore Delegato su numero di atti pervenuti
IIPresidente del (target 100%).
Gestione diretta a privilegiare o sfavorire determinati soggetti; BASSO: g allPresidente del e Monitorare i processi alfine di ottenere un|
Presidente del CdA/Amministratore inappropriata gestione della pratica con conseguente impatto sulle I adottato dalla Societa; Delegato. Inattuazione Continuativa AAmministratore RPCT basso livello di rischio ed evitare che si
Delegato tempistiche e sullesito; procedure interne, seppur non formalizzate, Non risutano mai personale in merito alla Delegats verifichino malfunzionameni nele attvita
mancata adozione di arioni tempestive pervenute anomaiin relaione alagestionedeprocesi | Ne der a totaleassenza o svote.
AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO Affarlegai ¢ contenzioso
Valutatione sulfeventuaits di
residente del Con/Amminstrstore
intentare o evitare un P saso | wedo | gm0 | aso | om0 | e MISURE DI CONTROLLO: Tracibisde procesi decional SN0}
procedimento Tracciablts dei processidecisionsli
Individuszione professionista e
legale per patrocinio
[1] GLI INDICATORI SONO RIPORTATI NEL PTPCT (KEY RISK INDICATOR): 1) livello di interesse “esterno”; 2) grado di discrezionalita del decisore interno alla PA; 3) manifestatione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata; 4) opacita del processo 5) livello di del ile del processo o dell'attivita nella i e del piano; 6) grado di attuazione delle misure di trattamento.




