MAPPATURA, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO DEI PROCESSI E MISURE DI PREVENZIONE - ALLEGATO N. 1 PTPCT 2024-2026

INDICATORI [1]
SOTTOPROCESSO DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE| RESPONSABILE RESPONSABILE
AREA DI RISCHIO PROCESSO Jghess RESPONSABILE DEL PROCESSO ESECUTORE DELLE ATTIVITA RISCHI INDIVIDUAT! VALORE COMPLESSIVO E GIUDIZIO SINTETICO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE ATTUATE STATO DELLA MISURA TEMPI/EAS! DI REALIZZAZIONE INDICATORE DI MONITORAGGIO Pyl oot osiETTIVO
T 1111
PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO
ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
N.B. LA SERVICE NON ADOTTA PROVVEDIMENTI
PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA
GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO
ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL
DESTINATARIO
De":‘:;"";:“" °5fm" Ato | Medio | Basso | Medio | Basso | Medio
Comportamenti finaizzat a ottenere affidamenti dirett di contratti
pubblic progettazione,
legittimano il icorso a ta tipologie di affidamenti;
Idividuazione dello ol gel
strumentofistituto per modo tale da non superare i valori economici che consentono gli Ao Medio | Basso | Medio | Basso | Medio
Vaffidamento affidamenti diret;
calcolo del
modo tae da
Individuazione de requisitidi stazioni appaltanti
qualficarione e aggludicazione ncata attuazione all rotazione de soggettiaffdatari; Ao | Medo | Baso | Medo | sasso | Medio MISURE DI CONTROLLO:
proposte progettuali elaborate pit per il conseguimento di benefici ¢/o 1) Rispetto della normativa di settore (1gs.n. 36/2023 - .. "Codice degli appaltil;
quadagni dellmpresa che per i in MEDIO, o el cotice amento | 2 fispetto delle a 1) Rispetto dell normativ (SN
modo da determinare modfiche/varianti, sia in sede di redazione del sepur o i v n s over 18 0908 g cne vnano etz v | PPV S codice & comprtamerto eialbo forntort: 2 ispeto dell procedure interne o el regolamento pr s
procedure contrattual a evidenza e : vica e siano presens speciche norme ¢ procecure, & eco | "%, 072 440071 8L e evrano frestos 6 eve adottato dala Societs; 3) segregasons dut proceed deciions formatione e gstione delfalbo fornioriS/NO): wr Moritorare i ispeto dela discipina i
Valutazione delle offerte wwp Personale dpendente " " o | wesio | saso | wedio | saso | medio | enere talprocessi caraterizzai da un ischio medio, in e e ot trasparenza; Instuazione Continuatia 3) segregasione i rocessideciional (S/NO); Rocr legge ogniquaivolia sidovesse ricorere a
pubblica/ Procedure ristrette maggioricost ¢ temp direalizzazione (i .d. “appalt integratr”, consentit popdictully I e ) ormatione el personele i it ll ) tracciabilith deiprocessi decisional e e o) Rt Pty
per tutte e opere ad eccezlone della manutenzione ordinaria; Socled, i Vit degl impor previsi peregge, dificimerte | ¢ 13 3 totale asensa n passato i eventin s procedure adottate. 5) pubblicazone deidat nellasez. “Amminisrasione
conflitto di interess, Ia figura del RUP e del MISURE DI TRASPARENZ/ rasparente” (S/NO)
personale disupporto; 5) Trasparenza dei dati secondo la normativa.
Verifica di eventuali anomalie delle accordi colluivi ta le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne
offerte i esi, utiizzando il meccanismo del subappalto, anche a “cascata”, come | Ao | Medio | Basso | Medo | Basso | Medio
modalitaper distrbuire | vantag dellaccordo ad alri partecipanti alla
modifiche e variantidi contratti per conseguire maggiori guadagni, a
danno anche della qualita dela prestazione resa, in assenza dei controll
CONTRATTI PUBBLICI (EX AFFIDAMENTO DI previsti dal nuovo Codice e dei vincoli imposti dalla disciplina di settore;
LAVORI, SERVIZI E FORNITURE) omissione di controlli n sede esecutiva da parte del RUP, del DL o del DEC
Verifica e Contrallo sul corretto svolgimento dele prestazioni contrattuali per favorire Fimpresa | wwo | wedio | sssso | wedio | Basso | wedio
esecutrice
MISURE DI CONTROLLO:
1) Rispetto della normativa di settore (d1gs.n. 36/2023 - 4. “Codice degl appalti e
Linee Guida ANAC n. 4 ¢ n. 12 «Affidamento de servizi legali); 1) Rispetto dell normativ (SN
2) interne e del 2 ispeto dell procedure interne o el regolamento pr s
ndividvarone de soggettc Abuso delfaffidamento diretto; el albo fermtort formatione e gstione delfalbo fornitoriS/NO): o
abuso di 8 a | Ao | wedo | sasso | mesio | saso | wedio g [r— Continuatva 3) segregatione dei processi decsonali S/NO); o
conferimento s e 3) segregazione dei processi decisionali; e e o)
3 «Applicarione del codice di comportamento 4) racciabiia dei processi decisionali. bbicazone del dati nllases. “Ammiistrszone erficare i ispeto dell normativa &
personale dipendente; SPrOwISto del requisit necessar wepio, Non sono dsponti i che evidenino i realzzasi i venti o e e o Houictore il dn el Veiicar il spetto el rormaii
Presidente del Ca/Amministratore ersonaledpendents mancanza di livello qualitativo coerente con Iesigenza manifestata; seppur g > regolamentare in maniera pi analtca ke
Affidamento diretto 1o Presidente del Cap/Amminsratore e ° g “Brasparenza; MISURE DI TRASPARENZA: Rt modalta d approwigionamerto adotate
# Delegao. agevolazione di soggettipredeterminat; . personale in merito alla 5) Trasparenza dei dati secondo la normativa dalla Societa i ifermerto ale sogle
rocedure adottate. previse dalla legge.
fornitore per fa tipula di un contratto; o
sestione impropria dellattvita i verifica svolta
e quanto rportato nellordine.
MISURE DI REGOLAMENTAZIONE: Numero diafidamenti effetusti previa comparazione su residente del
Verifica e Controllo o | wetio | saso | medo | sasso | wedio ' n stuuatone Contnuatia 100%- 330
6) Comparacione di pi offerte, derogabile in cas di urgenza o di particolare. " P
specialita e complessitadelloggetto delaffidamento. g
MISURE DI CONTROLLO:
1) Rispetto della normativa (art. 35 del d.gs. . 165/2001) e degli eventual 1) Rispeto deli mormttva & el prowediment] el GNDGES,
\moropri pianificazione della programmazione delle assunzion, a fine di prowwedimenti con cui il CNDCEC fissa obiettivi specifci, annuali e pluriennali,sul ove adorta (S/NO);
Programmazione. propria i prog g Medio | Basso | Baso | Medio | Baso | Basso s i il personale.
assumere ulteriore personale non necessario. 2) pubblicazione dei dati nella sez. "Amministrazione
MISURE DI TRASPARENZA: trasparente” (SI/NO).
2)trasparenza dei dati secondo la normativ.
« Previsione di requisit ¢ accesso personalizzat MISURE DI CONTROLLO:
y Pe ; 1) Rispetto della normativa (art. 35 el d.Jgs.n. 165/2001);
« insuffcienza di meccanismi oggettiv  trasparenti donel a verificare i 2) selesione et 1) Rispetto dell narmatia (SYNO);
possesso del requisit atttudinali ¢ professionali richiesi in relzione ala ! 2)rspetta della procedure interne (5//NO);
Progetazione della procedura eione s rcapi alo seope & redtoe crddnt potcoms Medio | Basso | Baso | wesio | sasso | sasso previste per | 3) pubblcaione de dati nellase. “Ammiistratone
« irregolare composizione della commissione i concorso finalizzata al wasparente” (S/NO).
& s Bass0 MISURE DI TRASPARENZA:
reclutamento di candidai partcolari. 1 processi e e singol fas) analzzati sono governatida speciiche 3)trasparenza de dat secondo la normativa.
resdete el Ao Personale dipendente; “Applicatione del codice di comportamento residente del Moritorare i ispeto dels discpina i egae|
Reclutamento 1o adottato dalla Societa; n stuuatone Contnuatia Recr ognlquatvolta i dovesse icorrere a il
‘ Delegao. Inolr,tal processinon i verifcanofreuentemente “Basparenza Delegato
. MISURE DI CONTROLLO:
eherisutre basso 1) Rispetto della normativa (art. 35 del dIgs.n. 165/2001)
ispeta dela normatva (S/NO);
2) verifica sui requisiti posseduti dai candidati e sula veridicita delle dichiarazioni 1 Rispetto del
Inosservanza dell regole proceduralla garanzia dela trasparenza e 2)effetuazione delleverfche (S/NO),
Selesione del candidato dellimpariialia Medlo | Basso | Basso | Medlo | Basso | esso rese 2) pubblcaione de dati nellasex. “Amministratone
wssparente” (5/NO).
MISURE DI TRASPARENZA:
2)trasparenza dei dati secondo la normativ.
Non sono dsponitif dati che evidentino i realizzasi i eventi
Individuations del candidato & Absodl veso | soso | s | s | su | s corruttivne process saminat, Nétantomeno rsutan MISURE DI CONTROLLO: ispeto dells nermatv (/3]
stipula del contratto (fisso e vriabile) dl candidatiselezionatiper Fassunzione. . pervenute segnalation. N disettorein
Ne deriva a totale sssenza i passto d eventi i tal senio.
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE (EX . o | s N o | s N
ormulazione proposta Medio | Basso | Basso | wedo | sasso | sasso
ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL
PERSONALE)
Basso
s g “Brogressioni di carrera accordate legitimamente allo scopo di agevolare o e codiced comportaments MISURE DI CONTROLLO: [— » ipetto dlls i di
ersonal dpendente «Bpplicazione del codice di comportamento residente del onitorare  risptta dellsdiscpin dilgge
Presidente del C4A/Amministratore dipendentiparticoari; " 1) Bispetto della normativa (¢1gs. n. 165/2001); 1) Rispetto dell normativ (S/NO;
Progressioni dicariera alutazione presidente el Cap/Amminstrstore Metio | Basso | Basso | Medio | Basso | sasso | pervenute anomalcin relazione all gestione de procesi adottato dala Societs; natwazone Contnuatha CanAmminiiratore Rt ogniqualvota i dovesse icorere aal
ogs Valut Delegate - <Bbuso i discrerionality; dio |6 E do | 5 B R P 2) applicazione dell disposizion stabilte dal C.C..L. di settore in quanto 2)Rispeto delleprevsioni del CCLapplicto (5/NO) et o
“mancato rspetto della normativa in materia o progressioni i carrera, P applicabie.
aherisutare bass
Formalzzazione Medio | Basso | Basso | wedo | sasso | sasso
efinizione delfoggetto e tautologica 5 di affidare incarichi a
et elloagett tautolog o] ato | sasmo | o | o | saso | wedio
delfaffidamento consulenti o collaboratori esterni,
Individuazione di requisit generici non idonei a verifcare le effettive:
Individuazlone delrequisi competenze dei consuleti o collaboratori estern; N el el el Bl MISURE DI CONTROLLO:
Personale dpendents; weDio 1) Rispetto della normativa (ds. . 165/2001). 1) Rispeto dalls normtiv (5/K0), Prsidente del Montorare i ispeto dela discipina i
P e n adottato dala Societs; n atwazione Contnuativa Rocr legge ogniguaivoliasidovesse ricortere a
Delegao. agions delfamiita & delfimpatto sconomico pervenute segnalazion. “Basparenza MISURE DI TRASPARENZA: rasparente” (S/NO). Delegsta e procedue
Jenti o 2)trasparenza dei dati secondo la normativa.
Valutazione dei requist e o Ao | saso | saso | saso | saso | wedio
Mancata applicazione della normativa per  conferimento (dlgs.n
Conferimento, verifca e controllo 165/2001); Ao | saso | saso | saso | saso | wedio
sulla




INDICATORI (1]

sormosmocssso AT, EVIDENZE € MOTVAZIONE DELLA MISURAZIONE PR [—
E/O FASE APPLICATA ATTUAZIONE MONITORAGGIO
A P A T I
Personale dipendente. *Mancata levazlona delle posizionl debitorle. Medio Basso. Basso. Medio Basso. Basso. MISURE DI CONTROLL In attuazione Continuativa 1) Rispetto del Regolamento (SI/NO) personale dipendente ¢
Py Bbuso 6 ptre deeto  rlegre deermingsgge st del egolomenio  contabit e e
weoro
Mortrae i rocesat s i atere
Sepurnons! passat v arta gl o b helo & nocho oo eviars e
medio, in ragione dellimpatto economico e della attuale carente verifichina malfurzionamendi nele attvia
[Em—
" “Bhardonlfdorone 1 mowslment d s o DO OO, S
Recupero red resess e | s proweiment o | oo | s [ suso | weto | saso | o )Vt dl spato deremp e sttt pelcmn st 1) ot e
Delegato. riscossione coatta; 3) Monitoraggio periodico dello stato avanzamento dei procedimenti di recupero e 2) e3) sindaco/Revisore.
Bt potredecto  prlegredetsrminsogge
Gestione della cassa (spese Presidente del CdA/Ar trate MISURE DI CONTROLLS
n esidente del Canfamminisatore Gestione arbitrara della cassa e mancato controllo degli addebiti Medio | Basso | Baso | Medio | Sasso | Baso f Forgano di Regolamento Inattuazione Verfite semestrak Audit di cortrolo Sindaco/Revisore
e s funganaly gy :
Presidente del CdA/Ar *Gestione de i b del 'MISURE DI CONTROLL 1)ce Audit di o sull di deleghe ifiche CollsiodelRevisor al fne i otienere
Gestore dei appont banca weio | w0 | moso | meoo | mso | s P i el e cre
PP Delegato. Bffettuazione di movimentazioni bancarie non autorizzate. Affidamento di deleghe specifiche per I'utilizzo dell'homebanking. 2) Verifica annuale I'utilizzo dell'homebanking. verifichino malfunzionamenti nelle attivith
e
. wer
GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL Presidente del C4A/Amministratore corrutvi nel processi esaminat.Né antomeno rsulano adottato dalla Societs; MISURE DI CONTROLLS
Utilizzo delle carte di credito Utilizzo inappropriato e non autorizzato delle carte di credito Medio Basso. Basso. Medio Basso Basso Controllo degli estratti finalizzato a verificare la presenza di spese non giustificate ed In attuazione Verifiche semestrali Audit di controllo. Consulente esterno.
PATRIMONIO Delegato (il luogo della
Ne deriva a totale assenza in passato di eventin ta senso. rotazione) stromettere le medesime
— et At e
S — MsURE 1 conTRoLL0: etanen) 3ot o
P Delegato P /og! Rispetto del Regolamento i contabilits; P illvello dirischio ilevato, seppur basso. I
. RPCT monitorerd il ispetto delle tempistiche
MISURE O REGOLAVENTAZIONE
At 8 potre dsto  prilegr ks anor ‘
« concessione di anticipi non contrattualizzati al fine di favorire un mepi: 5““‘ i delle responsabilta;in particol dipendente delegato predisp 1) presidente del
Pogament Pagameto forno o . e I I O e B e orian, ot vl (sccons el agsment. e rone o s e
supporto di queste ultime (ordine, documento di trasporto, prowedimento repmlenentations foomale 2) sindacofRevisore.
di spesa ecc.), al fine di favorire un particolare fornitore. MISURE DI CONTROLLO:
erche ¢ i monorgaoperiocs sl 6l SindscoResore
o ‘ SURE 1 CONTROUO: —— s s oo
Tenuta dele seiture contabili | Tenutadele srtur contabi Tenuta el e conabil non onforme lalege e, ehareee e s 1 et cl regamerts 6 corai; e contmans s e . 341 P war e el s e e
& medio, in ragione dellimpatto economico e della attuale carente 2) uti izzo di apposito software; 3) auditdi controlle. dipendente; verifichino malfunzionamenti nelle attivi
regolamentazione formale 3) verifica dellorgano di revisione contabile. 2)Sindaco/Revisore. svolte.
I weowo SURE 1 CONTROLL ——
regolamentazione formale. 3) verifica dell'organo di revisione contabile. 2) Sindaco/Revisore.
CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI N.B.: LASERVICE NTROLLI,
Mmeoto i o onensa 1 e prcesnsi i arvea-Contat Publie e “Acqsizn  gestone gl persone
etinonedelfggeto e
weio | weso | maso | weso | mso | meso
deadaments
Indiduaione e gnei o pesonlizat o done averificare
I duonsdl it Jo toaatia wedo | wes | moso | weso | mso | weo
e
MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
“abblgod miduare gzt dellincaro
INCARICHI E NOMINE *Applicazione del codice di comportamento & e . Rispettare le misure adottate valutando
MEDIO: Non sono disponibili dati che evidenzino il realizzarsi di eventi *Bbbligo di individuare le ragioni dell'affidamento dell‘incarico; Topportunita di modificare le stess:
[— ot dalls ot [—
—— (S —— o Btnigod e cven spci i eeonedcandia, el oo wetarmeie
requisit ety aselesionare | wedio | weso | saso | meso | saso | wesio | o “Basparenza; “sbbigo di In basparenza ela s ~fhdamento, n attuazione Continuativa Aeet el di ischio rlevalo. I RPCT
© soggetti specifici formaiio f;ff:;iﬁm erito alla +Bbbligo di rotazione dei soggetti da nominare; o moniorerd lispeto dele discipina
o u Bbbligo di verificare l'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di detiata
Inddusioned sgget <h v nsadon i conlto
Valutazione interessi o incompatibilita/inconferibilita;
Icampalitacanierics Inddsionedsgaes e abano nerest pesonl o rfesionl
i con componni aelrane
idament soggt <h o priv e s tecric et ¢ adegua
Afidament,verifc  convll sl sclgmento delncrcs wedo | weso | moso | weso | mso | meo
s anrollo lfoperse
MISURE DI REGOLAMENTAZIONE: 1) Numero di verifiche effettuate su numero di atti pervenuti
j—— prise ;
. - . completata ol g 2 pet el e e O]
ocumentdone v, e garomsne o waecaie oA g samsae e
vt praae
Gestione diretta a privilegiare o sfavorire determinati soggetti asso: penenit — Morkarare | pocesst lfined tinsre un
Presidente del CdA/Amministratore inappropriata gestione della pratica con conseguente impatto sulle adottato dalla Societs; Delegato. ot Continuat ot et basso livelo di ischio ed evitare che si
Delegato tempistiche e sull‘esito; procedure interne, seppur non formalizzate. Non risultano mai personale in merito alla natwasione ontinutivs ;‘E"::l‘;" ore verifichino malfunzionamenti nell attvita
mancata adozione di azioni tempestive. svoke.
AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO Affari legali ¢ contenzioso
Vlstaroneslfvenualts s
intentare o evitare un residente! EDE‘EB‘MM"W“WE Basso. Medio Basso. Basso. Basso. Basso. MISURE DI CONTROLLO: Tracciabilita dei processi decisional (SI/NO)
oceaments Tsccabls dt roces deconl
P — .
gl s paoinio
[1] GLI INDICATORI SONO RIPORTATI NEL PTPCT (KEY RISK INDICATOR): 1) livello di interesse “esterno”; 2) grado di discrezionalita del decisore interno alla PA; 3) manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata; 4) opacita del processo 5) livello di piano; 6) grado di misure di




